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INTRODUCCION

El presente Plan Operativo dara a conocer loe principales
lineamientos de trabajo en Area Urbana, en las Zonas de Alto
Norte, Antofagasta vy Kupini, incluyéndoee también una
fundamentacidén de los mismos.

I.  ANTECEDENTES

Durante el periodo de trabajo de la Institucidn en La Paz,
Bolivia, se ha logrado realizar una serie de Programas,
Proyvectos v actividades, que en parte respondieron a las
necesidades de la  poblacién beneficiaria de la
institucion. Al haberse realizado la Evaluacion
Institucional en 1989, se efectuaron una serie de cambios
en la Estructura Organizativa de la Misidn, cambios a
nivel de los Provectoe y Programas gque también
repercutieron en el nivel de los Recursos Humanos. Todos
estos hechos permitieron la iniciacién de un proceso mas
participativo en el nivel local intentando iniciar una
nueva forma de trabajo basada en la participacidn
comunitaria, en esa perspectiva se concluyeron algunos
Proyectos v Programas en las siguientes Zonag de la Ciudad
de La Paz: Zona La Hovada: Construccién de Muros v
Gaviones de contencidn, construccién de la Sede Social,
implementacién de una Biblioteca, instalacidén de luz
eléctrica, Educacién en Salud. etc. Valle Hermoso:
Construccidn de Murce v gaviones de contencion,
implementacién de una biblioteca comunal, embovedado del
Rio Venecia. en coordinacién con la Alcaldia Municipal,
Programa de Mejoramiento de Vivienda, con construcciones
y ampliaciones, ademés de Programas de Educacidn en Salud,
trabajo con grupos de nifiog vy Jjovenes. Viacha:
Construccién de 20 Viviendas de Interés Social, y el
Programa de Mejoramiento de Vivienda con 25 familias.

En cuanto se refiere al CEEA, se realiza un proceso de
rransferencia de los talleres técnicos a las Iglesias,
para dar continuidad a los mismos.

En lo referente a los Consultorios Médicos: El del Centro
3an Antonic se cierra, debido a la imposibilidad de
Autogestiodn, por los costos elevados de mantenimiento. E1
Consultorio de Rio SBeco ingresa a un Pproceso de
autogestién, con la participacidn activa del personal, el
apoyo de las Juntas de Vecinos de la Zona, e iglesia local
donde la Institucién continua apoyando, & nivel de
asesoramiento.

Todos estoeg hechos nos han permitido tener mae experiencis
v darle un nuevo enfogue al trabajo futuro de la Misidn.
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Al haberse cumplido el primer contrato con NORAD; s
gestion 1993, se constituye en el principal periodo de
transicién que permitird la realizacion de cambios para
proponer un nuevo Provecto de Trabajo enmarcado en la
perspectiva de Participacién Comunitaria, la misma que
permitira en un futuro 1la poeibilidad de lograr una
autogestidn local, base para la continuidad del trabajc
una vez que la Institucién deje el area, sentandosge las
bases de una real participacidn, contribuyendo en parte al

desarrcllo.

SITUACION ACTUAL
Zona 1 Alte Norte

En el afio 1991 se inicia la primera Experienciz del
Provectoe con scuelas  Fiscalsse en 21 Alto  Norte,
trabajandose en primera instancia en 21 Estab1601mientd
Educative Tupac Katari, formadc por uxa fzruela de nivel
bisico con 1.050 =alumnos y un Colegic de nivel
Intermedic/Medio con 650 alumnos.

o

Qtro de los sstablecimientos educativos donde recien
inicidé &1 trabajo es Huayna Potosi con 776 alumnos en
ezcuela v con 478 alumnos en el c¢colegio. En
sstablecimientos tenemos un total de 2.954 alumnos
cuales cuentan con becs 889 alumnos, la heca beaefl cia

pecoe)

total del alumnado.
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E=ta experiencia tiene 4 programas:

1 Infraestructura Escolar ( 50% de la kecsa). /
. Mejoramiento Docente, biblioteca v material didactico
(25% de la becsa)

3. Programa de WdUNaﬁién an Szlud (15% de 1=z beca)

4. Formacion Cristianz (con 1 10 del financizmiento de
la beca

LPara 1la rezlizacidon de un trabajo mas =fectivo £

{

Comunidad Educativa (padres de familia, zlumnos v masstros
de la escuela) =e ha corganizado un Comité Admlnl gtrativo
auienes junto con €1 peresonal de la Mi=idn particiran en
2] ueo v adminietracion de los fondos. Este comite sszta
compueste por los directorss de ambos sstablecimientos, 2
padres de fzmilis. dos profesores v dos reprasentantes de
MAN .

LidaL

Zona 3 Villa Antofagasta

Bzjo Pacajes, Bajo Ballivian, Bzaj
Zona Triangular con un total de

Q

Formada por 5 Zonas

Lima, Alto La Portadsa v
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440 familias.

Se ingresd & esta zona el afio 1985, coordinandose
estrechamente con la Alcaldia. viabilizandose la
elaboracién del Plano de Remodelacién Urbana: que fué
Tundamental para que SAMAPA elabore el Proyecto de
Alcantarillado v Agua Potable.

En esta zona se desarrolla ampliamente el Provecto
Participacién Comunitaria que tiene como base Obras de
Infraestructura Béasica v Saneamiento Ambiental. En la zona
de Bajo Pacajes se realizo la construccidn de
alcantarillado v agua potable en coordinacién con SAMAPA,
en las 4 restantes 2zonas también ee efectuaron
construccionee de alcantarillado en coordinacién con 1la
Alcaldia.

Actualmente se pretende 1iniciar la construccién del
DESFOGUE DE ALCANTARILLADO vpara las Zonas de Bajo
Ballividn, Bajo Lima, Alto La Portada vy una nueva Zona de
trabajo. “Ferroviaria'.

En las otras =zonas se efectuan actividades en la
construccidédn domiciliaria de Alcantarillado v Agua
Potable. que forma parte del Programa de Mejoramiento de
Vivienda.

Entre otros Programas importantes tenemos el Programa de
Formacién Integral del Nifio: Basado en actividades de
Refuerzo Escolar v Formacidén Cristiana.

También un Programa con Grupos de Jévenes basado en
actividades de orientacidén educativa v social (cursillos
de educacidn eexual, drogadiccidn, alcoholismo v otros).

giendo importante el aspecto de Formacidn Cristiansa.

Asimismo se realiza el Programa de Educacidén en Salud con
diferentes actividades.

Todo el trabajo en esta zZona esta basado =n  1la
participacién comunitaria a través de las Juntas de
Vecinos en cada una de las zonas y el trabajo con grupos
de mujeres que =e constituyve en el principal.

KUPINI

La compra del terreno en la Zona Kupini para 39 familias
fué posible debide al ahorro de becas, a ingresos por
venta de huevos v gallinas parrilleras (Ex-Taller de
Avicultura) y a un aporte econdmico que efectuaron las
familias. En la prescente gestidn, se plantea la
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realizacién del Proyecto Viviendae de Interés Social.
tomando como bage la Autoconstrucciéon y Ayuda Mutua. Se

breveé la coordinacién con el Diaconia-FRIF para obtener
creditos.

En la anterior gestiodn: se logrd &) terraceo. nivelacién
hk4

Y apértura de una nueva estructura visl que beneficiars a
todo el sector.

JUSTIFICACION

Los Provectos que se ejecutan actualmente tienen como
fundamento el desarrollo de wuna base social de
Participacién Comunitaria muy importante, por lo cual, es
necesario la continuidad de las mismas va que 80N procesos
Sociales gque no pueden ser cortados de un momento a otro:
siendo vital que en el futuro puedan seguir
independientemente de la Mi=iodn.

Todo el trabajo desarrollado hasta el momento nos ha
permitido ganar experiencias importantes. dejando pPoOCO &
pPoco algunos Centros en la Ciudad de La Paz, e intentando
iniciar una nueva forma de trabajo en la Ciudad de E1 Alto
con bases en la participacién comunitaria, vy en la
autogestidn. Por sstas razones este tiempo =e constituve
en un periodo de transicidn (1993) que nos permitiria tener
mas base en el nuevo enfogue de trabajo, permitiendo que
en el futuro éste =ea autogestionado.

Por los aspectos sefialados el afio 1993 es muy importante,
va que nos permitirad terminar algunasg Obras y.Actividades
(Kupini y Centro San Antonio) v planificar nuevas
actividades en El &ltc Norte junto con las bases.

. ra
293
al

Otra de las zones importantes que Jjustifican el
rresupuesto 1 es que la Experiencia del Provecto con

scuelzae Fiscales en El Alto Norte esta en su segundo =fio
de trabajo; y recien el afic 1983 podremos definir con
hasese mas ciertas y con la experiencia ganada en este
proyecto.

OBJETIVOS
General

"Lograr la participacion activa de los pobladores v sus
organizaciones locales, que =irva de base para llevar a
cabo un proceso integral de Decsarrollo Local, que les
permita mejorar sus condiciones de vida y superar los
niveles de subeistencia.

Scanned by CamScanner



MISION ALIANZA DE NORUEGA
CASILLA 6897 - LA PAZ - BOLIVIA

DECR. SUPR. 12163
RES. SUPR. 192497

Especificoe

Lograr la reslizacién de obrae de infraestructura que
PErmitan ¢l mejoramisnto de las condicionee de vidas Vv 5 su

vez el fortalecimiento de lss orcanizaciones de base en
las zonas.

Coadyuvar al proceso de Autoconstruccion y Mejoramiento de
Viviendas a travée de la organizacién vy ayuda mutug

contando con el aporte econdmico de los participantes,
becas y créditoe de Diaconia-FRIF.

Lograr un proceso de promocidén v capacitacién de la majer
que le permita mejorar sue actividades rroductivas y =2u
ingre=zo econdmico eiendo los créditos de Diaconia- FRIF,
uno de los medios.

Ceontribuir al deesarcllo de un liderazgo cristiano en
coordinacién con las iglescizz locales.

Coadyuvar al proceso de mejoramiento de lzs condiciones de
salud a travée del uso de Servicios Estatales, existentes
en las =zonas, y realizando actividades de Educacién en
"

Salud.

Contribuir 21 procesc de ensefiznza—aprrendizaje de los
gstudiantes =z través del Programa de Educacidn v Formacién
Intezral.

PROYECTQS Y PROGRAMAS
En la Experiencia del Provecto con HEscuelas Fiescales aque
actualmente se desarrolla =e tiene los siguientes

Programas:

5.1. Zona 1 Alto Norte

etablecimiento  Eecolar ‘Tupac  Katari: Programz
Infraestructura Escolar.

Gestidn 182Z: Construccicén de 5 aulas (=ze iniciaron
en julio)
Gestidn 1993: Construccidén de & aulas(comprends
gegundo piso del blcocque)
- Construccidn del Servicio Higiénico (batios)
= Construccion de 2 salones de reuniones

Establecimiento Escolar Huayna Potosi

Gegtidn 199Z: Construccidn de 140 pupitres escolares
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(realizado por padree de familia:
- La conetruccién de B8 aulas.

Geetion 1993: Conetruccidn de un s
- Construccién de una aula para la
una Biblioteca Escolzr.

Todae lae obras de Infraestructura se

A

AP

alén para reunioners
implementacién de

desarrollan con el

aporte de mano de obra v aporte econdémico de loe padres de

Tamilia.

= Programa _Mejoramiento_Docente

En el Eestablecimiento Ksecolar Tupac Katari, =& ha
implementado una Biblioteca aue comenzara a funclionar
a partir de agosto de la presente gestion.

En el Establecimiento Huayna Potosi en la gestidn
1993 =e construira un ambiente para la bibliotsca. En
ambos establecimientos se desarrollaran 4 Seminarioe-
Talleres con el objetivo de lograr la capacitacidn vy
actualizacidon de los profesores, en coordinacidn con
otrae Organizaciones locales (CEMSE v MEC)

Programa de Educacién en Salud

£n el Establecimiento Educativo Tupac Katari se esta

terminando de realizar un diagndéstico de 3Salud
Eecolar qQue nos permitira conoccer aspectos

importantes a nivel de ealud, con base en ese
diagndstico los padres de familia s=e movilizarcn ¥
jJuntamente con el Comité Administrative e ha logrado
obtener el Programa de Desayvuno Escolar.

En 1 Establecimiento Eecolar Huayna Potosi en cuanto
ge refiere =z Educzcidn en Salud y otras acciones se
coordinara ccn PROSALUD.

Programa de Formacidén Cristiana

X . fx
Nol
)]

iste trabajo esta basadce en actividades con grupos
yenes que en total alcanczan aproxXimadamente a 2
te Programs nace comoe  uns respuesta =
necesidades v problematicas existentes en lg
(pandillas Jjuveniles, drogadiccidn, alcoholismo
e2tc. ). Brindandosge una Orientaciodn Educativs v Socia
través de ‘cursillos,., seminarios, campamentog
escuela vacacional, excursiones etc., dando énfasis
nn la Formacidén Cristiana.
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5.2. Zona_3_Villa Antot agasta

kn esta Zona ge tiene previeteo trabajar hasta el ano
1995, El Proyecto Participacién Comunitaria ee
deegarrolls ampliasmente en esta zona: lae principalesg
obrag de Infreestructura =son:

- Proyecto de Descarga de Alcantarillado:3e iniciars en
agosto de la preeente gestidn. (ver punto 2 £ituacidn
actual).

Instalacion Domiciliaria de Alcantarillado:En Bajo
Ballividn se iniciaron en noviembre del 1991 v
concluveron en junio,/QZ

En Bajo Lima y Zona Triangular se inician en Jjulic
hasta diciembre de la presente gestidn.

En la= Zonas de Bajo Pacajes v Alto La Portada se
realizarsan trémites administrativos en 1982 v =e
Q9z. El

sjecutard la obra en &l Primer Semestre de 199
coeto por familia s de $u=. 90.- O Bu=. 120.-

Instalacioén Domiciliaria de Agua Potable:
En Bajo BRalliviian =ze realizara el trabajo este afio.

3 e efectuan los
tramites administrativos, la ejecucidén de la obra
z=ta prevista para 1993. Igualmente en las Zonas de
Alto 1la Portada v Bajo Pacajes se efectuara 1la
instalacion domiciliaria de Agua Potable en el
27i0./23. El costo de cada ingtzlacidn s de $us. 80.

En Bajo Lima v Zona Triangular =

e
i

- [in

El costc =era cancelado por lce vecinos a SAMAPA,
dividido en vlazos.

Construeccion de bafios privados

Lrd

Estz actividad va a efectuarse a Zona de Bajo

en 1
Balliviin en loe afios 1992 y 18C3. Prcbablemente 1la
A la Portada,

-~

¢

mavor parte en 1993. En Bajo Lima, Alt
Triangular v Bajc Pacajes =& ryeslizari la obra en
1923, rrobablemente con créditos de Diaconiz -FRIF.

@O

.C|

Mejoramiento de Vias
El chistivo de esgta actividad esg de mejorar lze
o

condiciones de zacceso vV transitabilidad de vecinos
las Zonas. Es para los & sectores v tiene un
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Presupuesto de gue. 5.000.- para efectuarse en o)
cegundo  esemestre de 1993 v la  gectidn 1994,
probablemente con plata del fondo comin y con aporte
de los vecinoe.

Conatruccion Centro Comunal

Il centro va a construiree en la Zona de Ballivian
Pero eeperamoe que funcione para las cinco Zonae.
Tiempo de construccidn: Preparaciones administrativae
¥ crear la base eocial para que haya una buena
participacion en la fase de construccidén y también en
2l mantenimiento del Centro se realizara en 1993 pero
la fase de construccidn misma sera en 12¢4. El coeto
ee de Bus. 10.000.- (=sera financiado pecr el “"Fondo
Comun", bhecas v aportes de los vecincs).

Mejoramiento de Vivienda

Para las familias en las cinco Zzonas <on un
Presupuesto promedio de Bus. 300.- para cada uno. 3€
necesita hacer ampliaciones, refacciones, muroe d
contensidn, etc, prevendose realizarse entre 199
12956, probablemente con créditos de Diaconia-FRIF.

[T

= Viviendas para inquilinos

Compra de terrencs para 12 familias inguilinas. Los
tramites administrativos v rlanificacidn ce
rezlizarian en 1893 v la construccidn de viviendas en
1984, con fondos de becas, fondo comun v créditos de
Diaconia-FRIF.

En =1 segundo semestre/92 =& realizarsn tramites
legales para 30 familias de inguilinoe qQue va tienen
terrenose, ¥ a construccion esta prevista para 19003,
con financiamiento de becasg, fondc comin y créditos
de Diaconia-FRIF.

In grupo de cuarentza familise trabsajara con el
Programa de Mejoramiento de Vivienda, debido a agus no
cuentan con servicios basicos y sue condiciones son
muy precariasg. El financiamiento estaria dado por las
beczs, fondo comiun v créditose de Diaconia-FRIF.

Loes demde Programas realizados no mencicnados en este
punto, =e encuentran en situacion actual.

donds laz mayvoria =on
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cuidaderes de viviendae en la Zona Sur, con muy bajoe
1ngresos econdmicoe y una eituacidn social muy
precaria. En 1991 se iniciaron algunas actividadee
(ver situacién actual-Kupini).

En la gestién 1992 se efectud la delimitacidn de cada
lote y el respectivo eetacado. Actualmente el Plano
de Urbanizacién estd en tramite en la Alcaldia pars
su aprcbacidn. Se disefiaron 3 modelog de vivienda de
los cuales 2 fueron elegidos por lae familiae. En la
rPresente gestidén se esta realizando el acopio de
material para construccion de muros de contensidn.
Para iniciar la construccidén de las viviendae cada
familia debera slaborar 3.000 adobee. Este trabajo
esta previsto para agosto de la presente gestion
concluyéndose an 1993,

En cuanto a Infraestructura Bisica esta prevista pars
1923 en coordinacidén con SAMAPA vy COBEE.

Construccidén de Vias Peatonales y Area recreativae
28tan previstas para la gestidn 1993. La construccidn
de sste Proyecto conlleva un tiempo demorado, debido
2 que no se tratan de construcciones individuales
cindé de una pequefia Urbanizacién que también supcne
la integracion a la Zona de Kupini.

E1l financiamientc esta dado ror las becas., el Fondo
Comin, Créditos de Diaconia-FRIF vy prrincipalmente por
el aporte de manc de cbra de las familias

VI. PRO Q ALTO NORTE

ste Provecto se constituve en £1 mas importante =n Ares
Irbznz va qQue noe rermitira definir el trabajo futuro de

Institucidn con un nuevo enfoque, contando con la
periencia adguirida hasta el momento. Ee asi. que dessde

inicic: ests provecto ge rpretende elaberarlo con la
articipacidén loczl directa de las organizaciones de base:
nmarcada en una perepectiva de participacidon comunitaria.
entando las basez desde el inicio en un proceso de
autogestidén loczl en la Zona Norte de la Ciudad de E1
Altoe.

=
q fu

.

(S

n o
o

P
a
e
e

El primer contactce con la poblacidn de El1 Alto Norte =
través de 1la Ewxperiencia del Provecto con Escuelas
Fiscales. dicho trabajo tuve como base una investigaciodn
realizada en diferentes escuelas fiescales en toda la Zons

rermitiéndonos elegir mas objetivamente la nuevas zonz de
trabajoe.
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AorAartir de ag~aes 12 o & -
o agneto de la preeente geetidin se ypretands

realizar una investigacién ponic-econimica de i 7 na Altr

-
Orte Y e po - 3 -r
\ . mandoee como muegtrae lae sonae de Tupac Yot nr

v Huayna Porteei. Los resultadoe de la investigscidn noe

daran a conccer urn diagndetice real de la situacidn porinl
] cneg: eg decir, podremos

! de ingreece, ocupacién,
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MISION ALIANZA DE NORUEGA

CASILLA 5897 - LA PAZ - BOLIVIA
DECR. SUPR. 12163
RES. SUPR. 192497

VIT RECURSOS=(HUMANOS)

Presupuesto Yueetog (Nacionaleg)

Coordinacidén Area 1. Coordinador Titular (T.C

Secretaria Ejecutiva (T.U.)

Auxiliar Administrativeo (T.C.)
Auxiliar de Secretzriz (1/2 T.)
Chofexr (T.C.)

[ ol

Zona 1 Jefe de Zona (T.C.}
Trabzsjadora Socizal (T.C.)
Profesor (T.C.)

Fesp. Educaciodn en Salud (T.C.
Arquitectc (T.C.)H

41toc Norte

I sl aalian

Zona 3

Villa Antcfagasta Jefe de Zona (T.C.)
Trabajadora Socizal (T.C.)
Profesor (T.C.)

I e

Nota.— La Enfe
=n deoe Zonags A
Arguitecto. 2

rmera en BEducacidn en Salud divide su tienpo
lto Norte v Villa Antofagasta. Igualmente el
gtandc en Kupini v Alto Norte.
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